
禾风牧语生态平台

以下是为“禾风牧语生态鸡煲药膳创新土鸡火锅”制定的运营方案，涵盖核心策

略、执行计划及风险管控，助力两个月内实现全国 200家开店目标：

一、项目核心定位

以“生态土鸡+药膳养生”为核心差异点，依托“实体店改造+占股合作+直营”三线拓

店模式，结合“365会员制+两级分销+线上联动”流量体系，打造高复购、强裂变的

火锅连锁品牌。

二、两个月 200家开店目标拆解

（一）拓店渠道分配

实体店改造合作：120家（占比 60%），快速盘活存量餐饮资源。

公司占股合作：50家（占比 25%），绑定优质合作伙伴，共担风险。

公司直营开店：30家（占比 15%），打造标杆门店，输出标准化模式。

（二）店型布局策略

旗舰店：20家（省会/核心地级市），面积 200-300㎡，展示品牌形象，配套药

膳体验区。

标准店：150家（地级市/县城），面积 80-120㎡，主打高频消费场景。

店中店：30家（商场/超市内），面积 30-50㎡，降低租金成本，精准触达客

流。

三、运营模式落地执行



（一）实体店改造合作

筛选标准：现有餐饮门店（火锅/中餐优先），面积 50㎡以上，证照齐全，当

地有一定客流。

合作政策：公司输出品牌 VI、产品供应链、运营标准，合作方承担改造费用（5

-10万元），公司抽成 15%～20%销售额。

推进节奏：首月完成 80家签约，次月完成装修及开业。

（二）公司占股合作

合作条件：合作方出资 30%～50%，公司出资 50%～70%（含供应链、品牌、运

营支持），持股比例按出资额协商，公司主导运营。

选址要求：核心商圈或社区，人流量≥3000人/天，租金≤营业额的 15%。

推进节奏：首月完成 30家签约，次月完成选址及开业。

（三）公司直营开店

选址标准：一线城市核心商圈、省会城市交通枢纽，面积 150-200㎡，租金预

算 2万-5万/月。

团队配置：每家店配备店长 1名（总部培训）、厨师 2名、服务人员 3-5名，统

一标准化管理。

推进节奏：首月完成 15家选址及装修，次月完成剩余 15家开业。

四、流量体系搭建：365会员制+分销机制

（一）365会员体系

会员权益：365元/年享 12只土鸡（分 12次到店自提）+365枚鸡蛋+365积分



（消费满 100元抵扣 10积分）。

裂变奖励

直推 1名会员奖励 30元，间推奖励 15元。

会员推荐消费者到店消费，奖励 3%销售额（每月 15日提现）。

推广策略：门店海报、服务员引导、线上平台（微信/抖音）宣传，首月目标发

展 1万名会员。

（二）两级分销机制

直推佣金 8%：推荐实体店合作/占股合作成功，按合作费用的 8%奖励。

间推佣金 4%：二级推荐成功，按合作费用的 4%奖励。

结算方式：合作签约并支付费用后，佣金当月到账。

（三）地级市服务商招募

服务商要求：投资 1万元保证金，负责当地实体店合作招募及会员推广。

激励政策：

销售业绩每满 10万元，返还 1000元本金（直至 1万元返完）。

享受当地会员消费佣金的 1%分成。

招募节奏：首月完成 100个地级市服务商签约，次月覆盖剩余地级市。

五、线上平台运营

（一）“推三返本”模式

规则：用户推荐 1人购买线上产品，奖励 10%；推荐 2人，奖励 20%；推荐 3

人，奖励 70%，累计奖励达产品金额即“返本”。



产品选择：土鸡礼盒、药膳汤底包、鸡蛋兑换券等，客单价 50-200元。

（二）“联动二十一”商业模式

搭建线上积分商城，会员可通过消费、推荐、签到获取积分，兑换土鸡、鸡

蛋、门店优惠券等。

每月推出“会员日”活动，积分翻倍抵扣、限时秒杀等，提升用户活跃度。

六、供应链保障

土鸡采购：与 3-5家生态养殖基地签订长期协议，确保每日新鲜供应，每只土鸡

附带溯源码。

药膳汤底：由总部统一研发、生产，标准化包装配送，保证口味一致。

物流配送：与顺丰、京东合作，实现地级市 48小时内送达，降低损耗。

七、风险管控

拓店风险：制定严格的合作方筛选标准，避免资质不全或经营能力不足的合作

方，首月试点 20家，优化模式后再批量推进。

资金风险：直营门店控制单店投资在 20万-30万，占股合作优先选择出资比例

高的合作方，降低总部资金压力。

合规风险：分销机制明确公示，避免传销嫌疑；会员数据合规管理，保障用户

隐私。

八、进度规划

第 1-2周：完成品牌 VI设计、运营手册编写、供应链签约，启动服务商招募。

第 3～4周：推进实体店改造合作（80家）、占股合作（30家）签约，完成 15



家直营店选址。

第 5～6周：开展合作方及员工培训，直营店装修施工，线上平台上线。

第 7-8周：所有门店集中开业，同步推出会员推广活动，完成 200家开店目

标。
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